
รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ 

๒๕๖๕ 

ของเทศบาลตำบลเชียงเครือ อำเภอเมืองกาฬสินธุ ์

จังหวัดกาฬสนิธุ ์
 

 

 
 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๑.นโยบายการวางแผน 
อัตรากำลงั 

-เพื่อให้เทศบาลตำบลเชียงเครือ 

มีโครงสร้างแบง่งานใหเ้หมาะสมไม่
ซ้ำซ้อน 

-เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผน พัฒนาบุคลากร ของเทศบาล
ตำบลเชียงเครอืให้เหมาะสม 
- เพื่อให้ เทศบาลตำบลเชียงเครือ
สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ินข้าราชการครูบุคลากรทาง
การศึกษาลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้างเพื่อให้การบริหารของเทศบาล
ตำบลเชียงเครอืเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที ่

-แผนอัตรากำลัง 3 ปีของ
เทศบาลตำบลเชียงเครือใน
การวิเคราะห์อัตรากำลงัเพือ่
จัดทำกรอบอัตรากำลังในแต่
ละส่วนราชการ 
-เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

-ทบทวนและปรบัปรุง
โครงสร้างองค์กรระบบงานและ
กรอบอัตรากำลังให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์พันธกจิของ
เทศบาลตำบลเชียงเครือ 
-ประกาศใช้แผนอัตรากำลงั 3 
ปีประจำปีงบประมาณ 2564 
ถึง 2566  

-ควรมีการปรับปรงุแผน
อัตรากำลงัอย่างนอ้ยปลีะ 1 
ครั้ง 
- มีกรอบอัตรากำลงัพนักงาน
เทศบาลในแต่ละส่วนราชการ
อย่างชัดเจนเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 

2. นโยบายการสรรหา
บรรจุและการแต่งตั้ง

บุคลากร 

-การสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง
ให้ทำต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการ
สูญเสียกำลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มอีัตราว่างไม่เกินรอ้ยละ 
5 ของบุคลากรทั้งหมด 
-เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพการ
คัดเลือกดำเนินการไปอย่างโปรง่ใสและ
มีความเหมาะสมกับตำแหน่ง 

-การประกาศรบัโอน(ย้าย)
พนักงานเทศบาล 
-การเลือ่นระดบัตำแหน่งที่
สูงข้ึนการสรรหาในตำแหน่ง
สายงานปฏิบัต ิ
-การสรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง 

-การเลือ่นระดบัพนักงาน
เทศบาลให้ดำรงตำแหนง่ที่
สูงข้ึน  
-การรับโอนย้ายปลัดเทศบาล 
-การบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
กรณีพิเศษโควิด 

-ดำเนินการด้วยความโปรง่ใส
เป็นธรรมเสมอภาคและ
ยุติธรรม  
-ส่งเสรมิความก้าวหน้าของ
บุคลากรในหน่วยงาน 



3 นโยบายการพฒันา
บุคลากร 

-เพื่อนำความรู้ที่มอียู่ภายนอกองค์กรมา
ปรับใช้ ในองค์กร  
-เพื่อให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ทำงานเน้นสร้างกระบวนการคิดและ
การพัฒนาตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลากร
ขององค์กร  
-เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก
ที่สุด 

-พัฒนาแผนบุคลากร 
-บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมา    
ภิบาล และจรรยาบรรณใน
การปฏิบัตริาชการ 
-มีการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหก้ับผู้ปฏิบัตงิาน 
-มีการถ่ายทอดความรู้และ
การแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์ในการทำงาน
อย่างต่อเนื่อง 

-จัดทำแผนพฒันาบุคลากรให้
สอดคล้องกบัภารกิจบทบาท
ของเทศบาล 
-จัดทำแผนพฒันาบุคลากรตาม
ตำแหน่งและสายงานอาชีพ
ตามสมรรถนะ 
-พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหก้ับผู้ปฏิบัตงิาน
ทุกระดบัตามสายงานอาชีพ
และตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง  
-ส่งเสรมิให้บุคลากรยึดมั่นใน
หลักคุณธรรมจริยธรรม 

-ควรส่งเสรมิให้บุคลากรทุกคน
ทุกตำแหน่ง ได้รบัการอบรม
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

4. นโยบายการพฒันา
คุณภาพชีวิต 

-มีการ กำหนดปจัจัย ทำให้มั่นใจว่า
สถานที่ทำงานมีสภาพแวดลอ้มที่
ปลอดภัยและพนักงาน  
-มีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน มีวิธีการกำหนดปจัจัย
สำคัญต่างๆ ซึง่มผีลตอ่ความผาสกุความ
พึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงาน 

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัตงิาน  
-สภาพความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอ้มในการทำงาน 

-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสภาพ
สิ่งแวดลอ้มในการทำงาน  
-มีการจัดกจิกรรม 5 ส Big 
cleaning Day 
- สวัสดิการพนักงาน และ
พนักงานจ้าง 
-สิทธิค่ารักษาพยาบาลค่าเช่า
บ้านค่าเพิ่มค่าครองชีพช่ัวคราว
ตามที่กฎหมายกำหนด 

-ควรปรับปรงุสถานที่ในการ
ดำเนินงานใหเ้หมาะสมกับ
จำนวนบุคลากรและเป็นการ
อำนวยความสะดวกให้กับผู้
ที่มาติดต่อราชการ 
-มีการประชุมประจำเดือนเพื่อ
ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

5. นโยบายการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

-เพื่อให้ผลการปฏิบัตงิานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมายและสามารถวัด และ

-มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนกังานส่วน
จังหวัดกำหนด 

-มีการจัดทำบันทกึข้อตกลง
การปฏิบัตริาชการระหว่าง
ผู้บังคับบญัชา 

-การประเมินผลปฏิบัตงิานด้วย
ความเป็นธรรมโปร่งใส 
-ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ
คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 



ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
-เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจ
หน้าที ่

-ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินของการ
ปฏิบัติงานของเทศบาล
ตำบลเชียงเครอื 
-บันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานราชการระหว่าง
ผู้บังคับบญัชา  
-ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิ
ของงานและสมัครคณะหลัก 

- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 2 ครั้ง 

6.นโยบายส่งเสริม
จริยธรรมและคุณธรรมใน
องค์กร 

 -ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนจังหวัด 
 -ประกาศหลักเกณฑ์ 
เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงาน เทศบาลตำบล 
เชียงเครอื 

-จัดทำประกาศเรื่องหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาลตำบลเชียงเครือ 
 -พนักงานเทศบาลส่วนตำบล
เชียงเครอืปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ ประกาศทีก่ำหนด 

-การยึดมั่นในหลักจริยธรรม
จรรยาวิชาชีพขององค์กรการ 
-ให้บริการประชาชนด้วยความ
รวดเร็วมีอัธยาศัยดีไม่เลือก
ปฏิบัต ิ

 

ปัญหาและอุปสรรค  

-กิจกรรมและโครงการที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมและพฒันาบุคคลไม่เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

ข้อเสนอแนะ 

-จากการดำเนินงานตามนโยบายต่างๆของนโยบายทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเชียงเครือจะเห็นได้ว่ามีการ ดำเนนิการครบทุกนโยบายที่กำหนดไว้ 
ให้พนักงานทุกคนมีความและกำลงัใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อให้งานออกมาดีมากที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไขปญัหาให้กับพื้นที่ตามภารกิจ
และหน้าที่ของท้องถ่ิน ที่มีพระราชบัญญัตกิำหนดไว้ 

 



 
๑ สรุปข้อมูลสถิติดา้นทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

เทศบาลตำบลเชยีงเครือ อำเภอเมืองกาฬสินธุ ์
 

สำนัก/กอง ตำแหน่ง จำนวน (อัตรา) หมายเหต ุ
๑. สำนักปลัด 
(พนักงานเทศบาล) 

๑.๑ หัวหน้าสำนักปลัด 
๑.๑ นักจัดการงานท่ัวไป 
๑.๒ นักทรัพยากรบุคคล 
๑.๓ นักจัดการงานท่ัวไป 
๑.๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑.๕ เจ้าพนักงานธุรการ 
๑.๖ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๗ เจ้าพนักงานธุรการ 
1.8 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 

 

 รวม 8  
สำนัก/กอง ตำแหน่ง จำนวน (อัตรา) หมายเหต ุ

 สำนักปลัด 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

๑.๑ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบคุคล 
๑.๒ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑.๓ ผู้ช่วยสัตวบาล 
๑.๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

 

 รวม ๔  
 
 
 
 



 
 

๑ สรุปข้อมูลสถิติดา้นทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
เทศบาลตำบลเชยีงเครือ อำเภอเมืองกาฬสินธุ ์

 
สำนัก/กอง ตำแหน่ง จำนวน (อัตรา) หมายเหต ุ

๒. กองคลัง 
(พนักงานเทศบาล) 

๑.๑ ผู้อำนวยการกองคลัง 
๑.๑ นักจัดการงานท่ัวไป 
๑.๒ นักวิชาการเงินและบัญช ี
๑.๓ เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี
๑.๔ เจ้าพนักงานธุรการ 
๑.๕ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๑.๖ เจ้าพนักงานพัสด ุ
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

 

 รวม ๖  
สำนัก/กอง ตำแหน่ง จำนวน (อัตรา) หมายเหต ุ

 กองคลัง 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

๑.๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
๑.๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
 

๑ 
๑ 
 

 

 รวม ๒  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑ สรุปข้อมูลสถิติดา้นทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
เทศบาลตำบลเชยีงเครือ อำเภอเมืองกาฬสินธุ ์

 
สำนัก/กอง ตำแหน่ง จำนวน (อัตรา) หมายเหต ุ

๓. กองช่าง 
(พนักงานเทศบาล) 

๑.๑ ผู้อำนวยการกองชา่ง 
๑.๑ นายชา่งโยธา 
๑.๒ เจ้าพนักงานธุรการ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

 

 รวม ๓  
สำนัก/กอง ตำแหน่ง จำนวน (อัตรา) หมายเหต ุ

 กองช่าง 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

๑.๑ ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
๑.๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานไฟฟ้า 
 

๑ 
๑ 
 

 

 รวม ๒  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑ สรุปข้อมูลสถิติดา้นทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
เทศบาลตำบลเชยีงเครือ อำเภอเมืองกาฬสินธุ ์

 
สำนัก/กอง ตำแหน่ง จำนวน (อัตรา) หมายเหต ุ

๔. กองการศึกษา 
(พนักงานเทศบาล) 

๑.๑ ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
๑.๑ นักวิชาการศึกษา 
๑.๒ เจ้าพนักงานธุรการ 
๑.๓ นักจัดการงานท่ัวไป 
๑.๔ สันทนาการ 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 
 

 

 รวม ๔  
สำนัก/กอง ตำแหน่ง จำนวน (อัตรา) หมายเหต ุ

 กองการศึกษา 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

๑.๑ คร ู
๑.๒ ครผููช้่วย 
 

๗ 
๘ 
 

 

 รวม ๑๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
เทศบาลตำบลเชยีงเครือ อำเภอเมืองกาฬสินธุ ์

 
สำนัก/กอง ตำแหน่ง จำนวน (อัตรา) หมายเหต ุ

๕. กองสวัสดิการสังคม 
(พนักงานเทศบาล) 

๑.๑ ผู้อำนวยการกองสวัสดิการ 
๑.๑ นักพัฒนาชุมชน 
๑.๒ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชุม 
๑.๓ เจ้าพนักงานธุรการ 

๑ 
๒ 
๑ 
๑ 
 
 

 

 รวม ๕  
 
 

 

2. ข้อมลูสถิติดา้นอัตรากำลังคน การแต่งตั้ง/โยกย้าย  ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของเทศบาลตำบลเชียงเครือ 

 

ท่ี ส่วนราชการ การแต่งตั้ง/โยกย้าย หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. ปลัดเทศบาล รับโอน 1 อัตรา    1  กันยายน 2565 
 

 

สรุปสถิติการแต่งตั้ง/โยกย้าย  ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของเทศบาลตำบลเชยีงเครือ 



1. รับโอน  จำนวน 1  ตำแหน่ง    รวม  1   คน 
 
 

3. ข้อมลูด้านสถิติการฝึกอบรมการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ 2565 
บุคลากรฯ ของเทศบาลตำบลเชยีงเครือ  เข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

จำนวนบุคลากรท่ี
เข้าร่วมฝึกอบรม
กับหน่วยงาน
ภายนอก
ปีงบประมาณ 
2565 

บุคลากรของเทศบาลตำบลเชียงเครือ ค่าลงทะเบียน 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

1 3 15 1 - 75,000 

 

ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเชยีงเครือ 

1. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ ทำให้ไม่ตอบสนองต่อภารกิจในปัจจุบัน 
      2.  ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสูส่ังคมเมอืงอยา่งรวดเร็ว 
      ๓.  การระบาดของไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ ทำให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ ทีจ่ัดข้ึนโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินหรือ 
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางในการแก้ไขปญัหา 

1. จัดทำกรองอัตรากำลังบุคลากรทั้งอัตรากำลังข้าราชการส่วนท้องถ่ิน กรอบอัตรากำลงัพนักงานจ้าง 
โดยยึดหลัดการวางคนใหเ้หมาสมกับงาน 

2. จัดระบบการจัดการขององค์กรใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทัศน์ นำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานและการกำหนดโครงสร้างองค์กร การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและระบบผลสัมฤทธ์ิของงานทีป่รากฏ 

3. การให้อำนาจในการตัดสินใจ กระจายอำนาจในการตัดสินใจให้แกบุ่คลากรในทุกระดับ ส่งเสริมใหพ้นักงานเรียนรู้และพฒันาทักษะทีม่ีความจำเป็น 
ต่อการตัดสินใจของตนเองเพราะบุคลากรเหล่าน้ีเป็นบุคคลที่ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผูซ้ึ่งได้รบับริการสาธารณะ 



4. การกระตุ้นหรือการก่อให้เกิดกำลงัใจแกพ่นักงานโดยการใหร้างวัลแกบุ่คลากรดีเด่นยกย่องและเผยแพร่ประชาสมพนัธ์บคุลากรดังกล่าว พรอ้ม 
เพิ่มพูนความรู้ทางด้านกฎหมายและพัฒนาทักษะอย่างเต็มที่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


